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Agil, Lean, Automatisierung,
Industrie 4.0
Was ist der nachste Schritt fur mein
Unternehmen?

05. Juni 2019

Lean
Management

05.06.19 1



Lean
Management

o

mininiun
IMPULS

change is touchable




Lean
Management

05.06.19

G EFUHRT ER VERAWDERUAG S~
TRo2ESS

N poed-
ST 3
v) 4007, \WELTSEND,
w02 -ykeseh
»O-Fhase
~2DL3 v 4SOk
YLagg

» Kumd ew 350407
= G om )
T WERTSCuiTaING

v .

IMPULS

change is touchable

ORIEVT 15T

L 5514,4
VO & F Uitk
leli?ﬂg

Herst-Nr. 1137 ”
Bestell-Nr. 155022500 |

@DSoennecken

Sounnecken e



Lean
Management

miniunmnn
IMPULS

change is touchable




Lean
Management

£\

{ehp

BANF Wertstrom IST
Bestellung Ersatzteile und Dienstleistungen
durch Technik/ Produktion

;1,11,12 ;5

\,\I\ Prq
SAP Zwangs sl B Yl - e 5_%____4_______1_
Kunde = Mitarbeiter hat | felder: Objekt/ < -
Bestell- Bedarf Anz/Ang/Preis/ \\
anforderer —K.art/sachic/. | 1
8M__ 10'-1h Pry 3,4
BANF in SAP ®<
BANF Ersteller 1-2 Al eing.: Lieferant 90% BANF in SAP
Tage vorhanden? eingeben
7M 1 div. M _10‘—20°
10%) i 10%
" Neuen Lieferant
Einkauf anlegen 30-3h
2M 5'—15° G G
0,5 R
Kostenstellen- Tage Ist es eine 95 1
verantwortliche Investition? H % Genehmigung
- 1
Prozessblit Handlungsfeld M 30 : 1
1
z 1
1
Controlling 1 Fehlender Standard Basisinformation fiir BANF }6 Al IIst ei.iine7 | 159 10%
2 Falsche/Fehlende Angaben (z. B. KST, Sachkontennummer) 59% o= el 2-3h >5
Mangelhafter Workflow Prozess "Selbstpriifung" 2M 5 T€
* BANF speichern A
Werksleitung, 3 * Aus Prozess abmelden f
Vertretung * Im Posteingang BANF erneut aufrufen 5% :
* BANF ggf. andern v
* BANF erneut abspeichern
4 SAP meldet keine Posteingange
Anlagen- . Ist es eine
buchhaltung 5 1. Inhaltliche Fragen Investition?
2. Formale Fragen, wie KST
6 Inhaltliche Fragen
. 7 Mangelhafte Transparenz bei den Sachkonten
Finanz- & 8 Liefertermine
Rechnungswesen 9 Keine Mitteilung an Besteller, wenn Bestellung ausgelost wird
10 Keine Ruckmeldung an Dezentralen Einkauf, ob BANF
genehmigt wurde
Dezentraler 1 Fuhrungskraft wird spat eingebunden ==> Blindleistung moglich
Einkauf (selten)
12 Schnittstelle zwischen Bestellanforderer und BANF Erfasser
10-60° 1 5-15° 10°-20° 30 0,05x5° 2,5

Prozess: PZ
Nacharbeit: RZ
Ubergang: UZ

Tage

90%
0,5
Tag

G p/iq

Genehmigung

1
22
3

3M

Sachkonto +
Kostenstelle

L prufen
2M 2-5°
10%
0,5
Tag
e
2'-5°
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0,5
Tag
e
Sachkonto +
Investition
priifen 0,5 10
Tag
2M 2:54
Bestellung
9 auslosen
8M 10°
245° 10°

PZ:72,5-148,5'

DLZ: 3 -4 Tage
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BANF Wertstrom Soll

SAP Zwangs- Lieferant wahlen
Kunde = Mitarbeiter hat | felder: Objekt/ BANF in SAP oder Dummy
Bestell- Bedarf Anz/Ang/Preis/ (neuer L.)
anforderer K.art/Sachk/...
1M 10° 15 |7mM 2’
Priifen: Bei Invest:
. Invest., KST, |-Anlagenblatt
Controlling Kostenart - Request
2M 5 J2M 5
Priifen:
Finanz- & Invest.,
Sachkonten
Rechnungswesen
2M 5
Kostenstellen- e ——
verantwortliche EE
7M 2,5
Bestellung
Dezentraler (Dauslijsen
f ummy ->
Einkauf Lin,
8 M 10°
. 17¢ 10 5 2,5 10
Prozess: PZ
Nacharbeit: RZ
. .. 1-2 0,5 0,5 0,5 0,5
U be I"g an g . U Z Tage Tage age Tage Tage

PZ: 44,5

DLZ: 2 Tage
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