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Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Das Unternehmen als sozio6konomisches Modell

Technik

Internet of Things
Kinstliche
Intelligenz /
Assistenzsysteme
Robotik / autonomes
Fahren

3D-Druck

Prozess
Lean Management

Geschéfts Mensch
-modell
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BUSINESS SOLUTIONS

Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

Ein Beispiel aus dem Alltag
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Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Gefahren durch die Digitalisierung?

,Das neue Medium ist héchst gefdhrlich, weil es das Geddchtnis
schwdcht, Unbefugten den Zugang zu weitreichenden Informationen
erlaubt, zu Idppischen Spielchen verfiihrt, die von der Realitit ablenken
und dazu verfiihrt, Realitdt und ihr mediales Abbild zu verwechseln.”

— Platon (ca. 390 v. Chr.)
tiber die Erfindung der Schrift
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Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Was sind die Effekte der Digitalisierung?

Herbst 2014:
Markteinfihrung
TM5

Hallo, ich bin Alexa.

Wie kann ich dir helfen?

Der Thermomix ist ein Milliardengeschaft
Umsatz Thermomix (in Mio. Euro)

1375
921
684 500
591
510
2 = l I I
2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Quelle: Statista
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Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Das Unternehmen als sozio6konomisches Modell
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Internet of Things
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Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws

BUSINESS SOLUTIONS

Innovation
Beispiel: Spracherkennung und -steuerung

Abbildung: Alexa von Amazon
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Was ist eigentlich Digitalisierung?

Innovation
Beispiel: Virtual Reality & Augmented Reality

UWS &

BUSINESS SOLUTIONS

Hololens

-
-

-
R

HTC Vive
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Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Innovation
Beispiel: Augmented Reality — Einsatzmoglichkeiten der Microsoft Hololens

Planung neues Regal mit Hololens
2 1) (e

g |
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BUSINESS SOLUTIONS

Was ist eigentlich Digitalisierung? Uws !

Innovation
Beispiel: Augmented Reality — Einsatzmoglichkeiten der Microsoft Hololens

Vorher: Verladung Routenzug ohne Kran Aufnahme mit Hololens
o g ! H }

—

.
i

!Eﬁ'f" 'F
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Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Drei Fragen zu einem effizienten Technologiescouting

1. Wie kann ein Technologieiberblick dokumentiert und aktuell gehalten werden?
2. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Planer vermittelt werden?

3. Wie konnen die Technologien dann auch tatsachlich in den Prozessen der Unternehmen genutzt
werden?

@ @ B Die Lésungsexperten
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Technologiescouting Uws

BUSINESS SOLUTIONS

1. Wie kann ein Technologieliberblick (Schwerpunkt Produktionslogistik) dokumentiert
und aktuell gehalten werden?

« Strukturierung des Wissens entlang des Logistikprozesses
« Bisher sind die Kataloge meist nach Technologien sortiert - fiir den Planer eher ungeeignet
« Technische Umsetzung mit Microsoft OneNote (Bordmittel!)

P 4
> 4 I Zuriick zum Anfan Reifegrad
’ s i er:

Fihrung Autonomer Schwarmroboter (auf Alu-Schienen)

-
Controlling \ s - -

Mittwoch, 15. Juni 2016 1518

Grafik/Skizze Weiteres Informationsmaterial (Bilder, Videos, Datenblitter etc.)

Infrastruktur j.f

~
~
S

Konkur i ] - Firma: - Webseite: Link

| —
I Verdffentl: Quelle: TZPULS I
Quelle: Herstalier Qualle: Herstaller I
I Name: Servus-Baukasten-System Firma: Servus Intralogistics GmbH ~Webseite: Link I
2 i
-
—U-EJ 3 ﬁ I Erkldrung: + Als selbststandig agierender Schwarmroboter bringt der ARG (Autonomous Robotic Carrier) seine Ladeguter immer zur richtigen Zeit
T g Versand- = (just-in-time) auf kurzestem Weg an jedes gewunschte Ziel im Unternehmen. Das Servus-System kann von Kartons, Bexen, Schittgut
D c Logistik |ogisti|( E I oder Werkstiicktrager, alles bis 50 Kg transportieren und schnittstellenlos von Wareneingang, Kommissicnierung, AKL, sowie I
‘D w > Produktion bis hin zum Warenausgang befordern. Ein einziges System kann somit fur den Materialtransport im ganzen Unternehmen
= I <orgen 1
I Nutzen: + kein Medienbruch (Einlagern, Auslagern, Transport zur Verbrauchstelle und Abtransport von Verbrauchsstelle) I
" ;‘ " * dezentral gesteuert (Schwarmroboter steuern sich selbst)
< Methodische UnterM (Line-Back) < + Kapazitat skalierbar (je nach bendtigter Kapazitat konnen einfach mehrere Schwarmroboter eingesetzt werden) I
- I * Kapazitaten leicht verschiebbar (sind automatisch dort, wo sie gebraucht werden)
+ einfache Infrastruktur (Schienen sind einfache Aluminiumprofile) I
[ Materialfluss-, Fabrik- und Standortplandnie , | | « schnelle Ladung
N
- “a I I
[ (Produki-) Entwicklung Schiagworte | Transport, Kommissionierung
< 1 |
| Quamé[smanagement y Zentrale Lagerung mit dezentraler Firma: Zumtobel Group AG Webseite: Link
- ~y ~ I Kommissionierung I

‘---------------------------

Abbildung: Das Technologie- und Innovationshaus Abbildung: Beispielsteckbrief einer Technologie bzw. Innovation

Quelle: Technologiekatalog der PuLL Beratung GmbH
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Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

2. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Planer vermittelt werden?

Technologiescouting Workshop (Schwerpunkt Produktionslogistik)
Tag 1 - Technology-Push

o Tag 1: Schnelldurchlauf durch unsere Musterfabrik entlang des Logistikprozesses unter
Einbeziehung aller ca. 150 Technologien / Innovationen sowie erste Vorauswabhl

Warenausgang Schwarmroboter

KLT-Lager

Supermarkt
Trolley Hub
GLT-Lager

¢ Schnelllauftor
~|

Routenzug

Rammschutz

Abbildung: Aufbau Musterfabrik TZ PULS Abbildung: Workshop in der Musterfabrik Tag 1

@ @ B Die Lésungsexperten
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Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

2. Wie kann dieses Wissen effizient an die verantwortlichen Planer vermittelt werden?

Technologiescouting Workshop (Schwerpunkt Produktionslogistik)
Tag 2 - Market-Pull

o Tag 2: Vertiefte Diskussion ausgewahlter Themen und Ubertrag auf die Kundenprozesse

Abbildung: Workshop in der Musterfabrik Tag 2

» Fazit: Extrem verdichtete Erfassung und Auswahl von Technologien
—> Zeiteinsparung fur ihre Planer ca. 90-95%

@ @ B Die Lésungsexperten
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Technologiescouting
BUSINESS SOLUTIONS

3. Wie kénnen die Technologien dann auch tatsachlich in den Prozessen der

Unternehmen genutzt werden?

10 - Ty,
ends + Innovationen - Produk
uktion -

26. Oktober 2016 - Nr. 43

Eine Technologie - Mehrere Prozesse (Beispiel)

o Beispiel ,Injektionsprinzip mit decken-
gestutztem Schwarmroboter®

Reifegrad

Zuriick zum Anfang
Autonomer Schwarmroboter (auf Alu-Schienen) nicht ausgereift | erste Anwendungen  SSEETEIRE
Mittwoch, 15. Juni 2016 15118 keine ifizie
Grafik/ Skizze Weiteres (Bilder, Videos, D: af etc.)
%
Wissensch.
Veraoffentli. Quelle: T2 PULS
Quate: Hestater

Quelle: Herstsller

Servus-Baukasten-System  Firma: Servus Intralogistics GmbH  Webseite: Link

Name:

Erklirung:  + Als selbststandig agierender Schwarmroboter bringt der ARG (Autonomous Robotic Garrier) seine Ladeguter immer zur richtigen Zeit
(iust-in-time) auf kirzestem Weg an jedes gewtnschte Ziel im Unternehmen. Das Servus-System kann von Kartons, Boxen, Schittgut
ieren und von gang, K , AKL, sowie
nn somit fur den Materi im ganzen |
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« kein Medienbruch (Einlagern, Auslagem, Transport zur

Nutzen:
« dezentral gesteuert (Schwarmroboter steuern sich selbst)
« Kapazitat skalierbar (je nach benstigter Kapazitat ksnnen einfach mehrere Schwarmroboter eingesetzt werden)
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Abbildung: Technologie: Autonomer Schwarmroboter
Abbildung: Anwendung Gber mehrere Prozesse: ,Injektionsprinzip*

(Quelle: PRODUKTION, Nr. 43, Ausgabe vom 26.10.2016)
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Praxisbeispiel fiir den Einsatz von Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Planungsbegleitung des VZ2 (Versorgungszentrum) BMW Landshut

WERKSERWEITERUNG IM NORDOSTEN.
NEUBAU EINES VERSORGUNGSZENTRUMS AB MITTE 2016.

steht das innovativst

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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Praxisbeispiel fiir den Einsatz von Technologiescouting Uws

BUSINESS SOLUTIONS

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT.
VORGEHENSWEISE.

Zielsetzung

Entwicklung und Benchmark von Logistik-Innovationen mit ausgewahlten Logistik-Dienstleister vor der eigentlichen Ausschreibung VZ-2.

Dez. 2015 Dez. 2015 Jan. 2016 Feb.2016 Mérz.2016

DL-Auswahl

LDL1 e T 19.01.16 LDL3
LDL2 25.01.16LDL 8

W‘l 28.01.16 LDL 11

LDL4
LDL5
LDL6
LOL7 -90 min. Termine
Kurzbesclreibung
LDLS des Projektes
LDL10 . -Darstellung Standort

E: -Anforderungen an

LDL12 LDL
LDL13
LDL 14

-auto ID der Behdlter
-autonome FFZ

-3D Staplerleitsystem
-Logimover
-Datenbrille
-Carrypick
-Verschieberegal

Visionen Industrie 4.0 Selektion Implementierung VZ-2

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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Praxisbeispiel fiir den Einsatz von Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT.
INNOVATIONSHAUS LOGISTIK LANDSHUT.

MA-9

“" Innovationshaus Logistik - Werk Landshut

[ sereniungbeics | o
m S m

lﬁ'@ i

— aal

Business Case wird

(MA91) inAeit  in Arbeit v v e v v v v
Konzept Lisferant - offe m:'r:u - v v offen v v oifen in Arbeit
Angebot Ligferant 5 oen MV v offen v v offen in Arbeit
Vor-Ort-Besuch v offen v v v offen v v offen v
[T-Bewarung inkl.

Risikobetrachtung W21 offe in Arbeit nr nr nr nr v oifen in Arbeit
BMW

Fachkonzept BMW V-2 offen in Arbeit nr offen nr nr nr offen v
Pilotprojekt WAC offen in Planung MUG LPZ in Flanung in Planung v offen Planung

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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Praxisbeispiel fiir den Einsatz von Technologiescouting Uws

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT.
INNOVATIONSKATALOG PULL-BERATUNG.

LEISTUNGSGEGENSTAND TZD GMBH Wi techding de ZEITPLAN W techding de

LEISTUNGSBAUSTEIN

‘ LEISTUNGSBAUSTEIN

2

LesTuncseausTe | Aufnahme aller relevanten Daten zu
1 Prozesscharakteristika, Produktspezifika und
raumlichen sowie planungsseitigen Restriktionen.

LeisTunsseausTEN | Zusammenstellung eines Katalogs aller relevanten
2 innovativen Ideen und Technologien fir die
Verbesserung logistischer Ablaufe

v LEISTUNGSBAUSTEIN
3 Anforderungen inkl. Demonstration in der

LEISTUNGSBAUSTEN | Matching der |deen mit den konkreten
Musterfabrik des Technologiezentrums in Dingolfing ‘

LEISTUNGSEAUSTEIN

LEISTUNGSBAUSTEIN | Gemeinsamer Besuch innovativer Logistikzentren
4 etwa bei Zulieferern oder Partnern des LEISTUNGSBAUSTEIN
Technologiezentrums sowie der Messe CeMat. 5
LEISTUNGSBAUSTEN | Kantinuierliche Dokumentation und Ausarbeitung
5 einer Empfehlung fur das weitere Viorgehen 01. Juni 16 01. September 16
U . weptemoer

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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Praxisbeispiel fiir den Einsatz von Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT.
INNOVATIONSKATALOG PULL-BERATUNG.

INNOVATIONSHAUS o

" Fohrung  —

Controlling

Steckbriefe

-— C*‘t@ﬂ:

ok [\

Externe Interne Versand- . E |
Logistik Loglstlk Ioglsﬂk 5

Link >

\ f.’l

{ Methodische Unterstitzung (Line-Back) <

‘ertrieb

—

@ Ligferanten )

| Materialfluss-, Fabrik- und Standortplanung ]

| (Produkt-) Entwicklung

| Qu alitdtsmanagement

A
| Infrastruktur "?:’ Link

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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Praxisbeispiel fiir den Einsatz von Technologiescouting

UWS

BUSINESS SOLUTIONS

Praxisbeispiel fiir den Einsatz des Technologiescouting: BMW Landshut

INNOVATIONSSCOUTING BMW LANDSHUT.
INNOVATIONKATALOG PULL-BERATUNG.

LEISTUNGSGEGENSTAND TZD GMBH www techding.de Vorteile:

LeisTuncseausTen | Aufnahme aller relevanten Daten zu
1 Prozesscharakteristika, Produktspezifika und
raumlichen sowie planungsseitigen Restriktionen.

!_ -Zusatzliche fachliche Unterstiitzung
-Unabhangige Einrichtung

-Schnelle umfangreiche Scouting-Ergebnisse
-Effizienz durch geringen Personaleinsatz bei BMW
-Einfaches Tool fur jeden Planer

LEISTUNGSBAUSTEIN | ZUsammenstellung eines Katalogs aller relevanten
2 innovativen Ideen und Technologien flr die
\erbesserung logistischer Ablaufe

LEISTUNGSEAUSTEIN | Matching der Ideen mit den konkreten

3 Anforderungen inkl. Demonstration in der
Musterfabrik des Technologiezentrums in Dingolfing

LEISTUNGSBAUSTEIN | Gemeinsamer Besuch innovativer Logistikzentren
4 etwa bei Zulieferern oder Partnern des
Technologiezentrums sowie der Messe CelMat.

-Effizienz durch Systematil der Vermittlung
-Fachbereichsiibergreifende Innovationen
-Aktualitat durch kontinuierliche Uberarbeitung

LEISTUNGSBAUSTEIN | Kgntinuierliche Dokumentation und Ausarbeitung
5 einer Empfehlung fur das weitere Vorgehen

A NN

Gesamtbeurteilung der Zusammenarbeit = sehr gut

Abbildung: Mit freundlicher Genehmigung von BMW Landshut
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Technologiescouting Uws !

BUSINESS SOLUTIONS
Fazit

o Offenheit gegeniber technischen Neuerungen und Fokus auf Chancen

o Technologiescouting (Schwerpunkt Produktionslogistik) bietet extrem verdichteten

herstellerunabhangigen Uberblick und prozessorientierte Auswahl von Technologien
—> Zeiteinsparung fur ihre Planer ca. 90-95%

o Aktueller Innovationstreiber Technologie - integrierte Betrachtung mit den anderen
Dimensionen Prozess, Mensch und auch Geschaftsmodell ist notwendig

@ @ B Die Lésungsexperten
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Die Kernleistungen der PulLL Beratung GmbH Uws !

BUSINESS SOLUTIONS

Wertstromorientierte
Materialflussoptimierung (Top
down)

’ Lean Produktionsoptimierung

' ' (Bottom up)

CE——

Lean Logistikoptimierung
(Wertschépfung¥erbinden)

Coaching
Visions-/ Zielbildung

Projektmanagement

Change Management
Controlling for Lean

Audits & Waste Walks

Technologie und
Innovationskatalog

Workshop
Technologiescouting

LCIA und Industrie 4.0

Lean Leader
» fir das Management

Lean Expert
» fur Planer & Meister

Lean Praktiker
» fur Shopfloor-Mitarbeiter

Umsetzungen voranbringen

Menschen mitnehmen
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