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Schwerpunkt:

89% sind der Meinung, dass man den Digitalisierung
technischen Fortschritt nicht aufhalten kann.

54% halten sich ftr sehr oder

eher an Technik interessiert.

38% finden, dass man dem technischen
Fortschritt Grenzen setzen sollte.

8 1% beflrchten, dass Pflegebediirftige Was die Deutschen

durch den Einsatz von Pflegerobotern weniger iiber Technik denken
menschliche Zuwendung erhalten.

66% sind der Meinung, dass die Nutzung

von Smart-Home-Technologie zu einer Abhangigkeit “\i
vom System oder Hersteller flihrt. (i

19

65% finden es stérend, wenn beim vollauto-
matischen Fahren persdnliche Daten gesammelt werden.

Eine Studie von

67% befuirchten sogar, dass Internetkriminelle sacatech )/ Kﬁr!)er
in den Verkehr eingreifen und Stérungen oder Unfélle ECHRMOWISSENSCHAFTEN Stiftung

verursachen werden.
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Das ,,Delirium
furtosum® in der
Eisenbahn

Neuen Technologien
»,Das Nervensystem ist verletzt, begegnet der Mensch

und die Probanden verlieren Gewicht. SN JEnET it gele!

Skepsis.
Der Korper wird durch
regelmaldige Krampfe heimgesucht, Im Riickblick |asst
durch die die Intelligenz vermindert wird.* sich das oft
Hubert de Martinet, franzosischer Arzt an der Pariser Académie des sciences belacheln.

im Jahr 1857 Uber die sogenannte Eisenbahnkrankheit
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52% der Fortune
500 Unternehmen
aus dem Jahr
2000 sind heute
verschwunden!
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Dies Ist dagegen
sehr ernst zu
nehmen!

Was erwarten wir
von der Zukunft?




Digitalisierung
betrifft die gesamte
Wirtschatft:

3 Fragen sollte
sich jedes
Unternehmen
stellen

03: Smart Services

Welche neuen
Geschaftsmodelle
kann ich meinem
Kunden anbieten?

01

Digitalisierung & Integration
der Wertschopfungsketten

01: Smart Factory
Smart Plant

Wie kann ich meine
Wertschopfungs-
kette digitalisieren?
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Digitalisierun9d

02

Digitalisierung des 02: Smart Products
Produkt- & Serviceangebots .
Welches meiner

Produkte und
Services sollte
digitalisiert werden?

Internet der Dinge und Dienste

In Anlehnung an: ZVEI nach PwC

© UNITY 6



Heute:

Prozesse

mit langen
Verzogerungen
und hohen
Wertverlusten

Ereignis

verfligbar

Nutzen/Wert der Adaption

Verzogerungen/
Wertverlust

Ereignisdaten

Analyse (Gegen-)
abgeschlossen Malnahme
einleiten

UNITY
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Malnahme
wirksam
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Quelle: acatech Industrie 4.0 Maturity Index, in Anlehnung an Hackathom 2002; Muehlen/Shapiro 2010
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Mit Industrie 4.0
werden die
Unternehmen
schneller und
agiler.

Die Zeitersparnis
und der
Wertzuwachs sind
signifikant.

/ Ereignis

(Gegen) MalRnahme wirksam

Nutzen/Wert der Adaption

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Zeitersparnis/
erhohter Wert

Technologische Elemente von Industrie 4.0

= Echtzeitfahigkeit
® |[ntegration von
Systemen

= Big Data Analytics
= Machine Learning und
Kinstliche Intelligenz

= Entscheidungs-

@ unterstutzungssysteme
= Automatische

Entscheidungsfindung

= Vertikale und horizontale
Integration von Prozesse

@ und Systemen
= Cyber-physische Systeme

Quelle: acatech Industrie 4.0 Maturity Index, in Anlehnung an Hackathom 2002; Muehlen/Shapiro 2010
27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx
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Stufen des Industrie 4.0 Entwicklungspfads u UN"'

Was passiert?
“Sehen”

Industrie 4.0 Maturity Level
Geschaftswert

Industrie 4.0

Wie kann autonom reagiert werden?
“Selbst-optimierend”

Was wird passieren?
“Vorbereitet sein”

Warum passiert es?
“Verstehen”

Konnektivitat

Computerisierung

Industrie 3.0

Quelle: acatech Industrie 4.0 Maturity Index, FIR e.V. an der RWTH Aachen
27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx

<« P Industrie 4.0 Entwicklungspfad
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Das UNITY i=acatech s el uy
RelfegradmOde” Industrie 4.0 Maturity
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Ubergeordnete Merkmale von Industrie 4.0

Unternehmen mit Kundenindividuelle

Echtzeitkennzahlen Konfiguration der Produkte
steuern .

Smart Sourcing Smart Distribution

Zulieferer
P

Intelligent Factory

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx
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Vertikale Integration und vernetzte

Produktionssysteme

Variantenreiche, kundenspezifisch
individualisierte Produktion mit einem
kontinuierlichen (virtuellen) Abbild

Horizontale Integration tber

Wertschopfungsnetzwerke

Hochgradige Flexibilitat und Vernetzung
einzelner Produktionsstatten zur Realisierung
einer bedarfsorientierten Produktion

Durchgangigkeit des Engineerings

uber den gesamten Lebenszyklus

Engineering bildet Verknipfungspunkt
zwischen Produkt und Produktionssystem
und nutzt das Zusammenwachsen
der digitalen und virtuellen Welt

© UNITY 11



Detailbetrachtung — Statusanalyse im Rahmen des Industrie 4.0 Readiness

Check UN"'

Befunden

Demontage Kleinteile Abdrticken montage Felge ﬁiﬁ CLEN '—\E? einige
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Prozesse als Schlussel

Fokus auf
Fabrikplanung

BetriebS' Grad der
mittel Digitalisierung BO

Fokus auf die
Betriebs-
organisation

Grad der
Automatisierung

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx © UNITY 12
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G t Silicon Valley:
utes Neues Leistungs-

Produkt versprechen fuhrt

zur Veranderung
des Kaufverhaltens!

Deutschland:

| i Optimierung des
i - g*» 5 el st Vorhandenen fihrt
Produktion S Y zur Kunden-

zufriedenheit!
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Employment in manufacturing,

% Of total employm ent B CONSULTING & INNOVATION
36% -
=il SeGHIman ,Der Schmerz
32% - e UK = Italy . R :
N fur digitale Innovationen

e - ist in den USA sehr viel hoher
24% als in Deutschland.*
20% -
16% -
12% -

8% , , : 1

1975 1985 1995 2005 2015

Sources: ILOSTAT, FRED. Notes: Total activity is from LFS where
available, and from official estimates otherwise. Manufacturing is
measured with Rev.4, otherwise Rev.3 or Rev.2 measures are used
upon availability.
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Die 10 wertvollsten Unternehmen der Welt

Borsenwerte in Mrd. Dollar Plattformen Lineares Geschaftsmodell

1998

Microsoft (272)

GE (259)

Exxon Mobil (172)
Royal Durch Shell (164)

Merck (155)
Pfizer (148)
Intel (144)
Coca-Cola (142)

Wal Mart (123)
IBM (121)

2008

2018

Exxon Mobil (453)

PetroChina (424)

GE (370)
Gazprom (300)

China Mobile (298)
Microsoft (264)

AT&T (231)

ICBC (227)
Royal Durch Shell (220)
P&G (216)

Dr. Holger Schmidt | Netzoekonom.de | Handelsblatt | TU Darmstadt | Ecodynamics.io | Platformeconomy.com

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Apple (919)

Alphabet (782)

Microsoft (691)

Amazon (629)
Tencent (541)

Facebook (521)
Berkshire H. (519)

Alibaba (481)
J&J (392)
JP Morgan (391)

20/01/2018
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Wie schneiden deutsche Unternehmen in Bezug auf Umsatz und Ertrag ab?

Deutschland

Ergebnis*

*in Mrd. Euro (2017)

Marktkapitalisierung*

Apple (743)

Alphabet (633)

Microsoft (559)

Amazon (509)

Tencent (440)

Facebook (422)

Berkshire H.
(420)

Alibaba (392)

J&J (317)
Morgan (316)

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx

Umsatz*

Volkswagen (230,7)

Berkshire H. (195,7)

Apple (185,0)

Daimler (164,3)

Amazon (143,9)

Allianz (125,2)

BMW (94,2)

Alphabet (89,6)

Siemens (83,1)

JPMorgan (80,5)

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Apple (38,8)

Berkshire H. (36,3)

JPMorgan (19,6)

Microsoft (17,1)

J&J (13,2)

Facebook (12,9)
Tencent (11,6)
Volkswagen (11,4)
Daimler (10,9)

BMW (10,7)

Umsatzrendite

Facebook (39%)

Tencent (38%)

DeutscheTelekom (30%)

Alibaba (29%)

JPMorgan (24%)

Microsoft (24%)

J&J (21%)

Apple (21%)

Bayer (21%)

Berkshire H. (19%)

Quelle: Analyse UNITY (C. Plass)
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Plattform

Strome von
Leistungen, Geld
und Daten In

19)31uy

Kunden

datengetriebenen
Plattform- < ‘E_
Okosystemen

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, 2016,Studie ,Digitale Transformation - Wie Informations- und Kommunikationstechnologie

etablierte Branchen grundlegend verandert”, Abbildung 36

© UNITY 22



Akteure und Rollen
des Plattform-

Okosystems von
Google

Endkunde

Google

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Gerdte-
hersteller

Inhalte-
anbieter

Google

(als Diensteanbieter)

Quelle: Bundesministerium fur Wirtschaft und Technologie, 2016,Studie ,Digitale Transformation - Wie Informations- und Kommunikationstechnologie
etablierte Branchen grundlegend verandert”, Abbildung 37

© UNITY
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Lineares versus
exponentielles
Wachstum:

,<Innovationen
kamen oft spater
als angenommen,

die Auswirkungen
waren meist
gravierender als
gedacht.”

Produkt- UNITY

m e n g e CONSULTING & INNOVATION
A

Disruption

0 Faktoreinsatz X

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx © UNITY 24



Geschaftsmodell-Technologie-Portfolio

5 | Neue Marktmodelle
B PIETRET- i Plattfc Oligopol, Monopol
Anbieter E
nnovationsorientierte Rahmenbedingungen : Platﬁorm-Feripherie
(D) Technische Infrastruktur i
O = !
O Q fammsmacccoaccacoac oo oo oo
5" |
2 Klassisches Geschéaft Service-
(Industrie) : anbieter
i Legende:
: IT  :Information Technology
: OT : Operational Technology
— i IT/OT: Integration von IT und OT
|: O : 14.2.2017 © Gausemeier, Plass, UNITY loT - Internet of Things
Produkt LAsung Service
Geschaftsmodell

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx

Geschaftsmodell-
Technologie-
Portfolio

© Gausemeier/Plass 2017

Das Geschaftsmodell-
Technologie-Portfolio
befahigt Unternehmen,
Zusammenhange in der
Plattformdkonomie zu
verstehen und auf Basis
dieses Modells passende
Strategien zu erarbeiten, um
auch in Zukunft erfolgreich
zu bleiben und nicht selbst
von Wettbewerbern
disruptiert zu werden.




S-Kurven-Effekt UN'TY

CONSULTING & INNOVATION

T Leistungsfahigkeit

der Technologie neue _ Zwel S'Kurven'
Y Technologie
Effekte:

(Kundennutzen)

1. Sprung auf
% Technologic loT-Technologien

Basis-
technologie

2. Sprung auf
technologie eXpOnentle”e
Geschaftsmodelle

Schlissel-

Schrittmacher-
technologie

Kumulierter F&E-Aufwand

Quelle: S-Kurve der Technologieentw icklung nach McKinsey

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx



Geschaftsmodell-Technologie-Portfolio

Plattform Technologieanbieter | Plattform- ﬁ
| unternehm
v v amazon.com
r|1 \'verimi
il = =
.’ n
UBER

MONSANTO @

loT

SIEMENS

Q

NS A4

i - 4 @ [ &

T — Mercedes-Benz :

8 .

= .

-5 i

— O Klassisches Geschéft : Serviceanbieter
Produkt LOosung Service

Geschaftsmodell

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx © Plass, UNITY 2018

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Wie wird der Wettlauf
um den Kunden weiter
gehen?

Wird es noch ein
europaisches oder
deutsches

Unternehmen geben,
dass ein fuhrendes
Plattformunternehmen
wird?

Kunden- und
Datenhoheit sind die
Erfolgsfaktoren!




Entwicklungspfad — Beispiel Landmaschinenhersteller

Intelligentes,

Intelligentes vernetztes

Produkt loT-Plattform

Produktsystem

UNITY

CONSULTING & INNOVATION

Vernetzte Eco-Systeme

Produkt

5. Systeme von Systemen

Wetterkarten

3. Intelligentes, 4. Produktsystem

vernetztes
Produkt

2. Intelligentes
Produkt D&

o +
o = + w5y =)oY

—awe Traktoren
o =
™

<

Sensorgen fur Regen,

Feuchtigkeit, Temperatur
Wetter-

daten-
system

Pflanzmaschinen

1. Produkt

Land-
maschinen-
system

Agrar-
management
-system

Land- Mah-

Drescher

maschinen-
system

= o

Pflige
Be-
wasserungs-
system

Boden-
sensoren

Bewasserungs-
knoten

Quelle: Harvard Business manager, Sonderdruck aus Heft 12/2014, ,Wie smarte Produkte den Wettbewerb verandern“ und Erganzung durch UNITY AG

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx

Bewésserungs-

Wettervorhersagen

Saat-

Optimierungs

-system

Anwendung der
Wetterdaten

Leistungs-
datenbank
fur den
Agrarbetrieb

Saat-
— daten-
bank

Saat-
optimierungs-
anwendung

6. Kommunikation mit anderen
Netzwerken / Eco-Systemen

anwendung

Offene, ungeklarte Fragen:
Wem gehoren die Daten?
Datenaustausch moglich?
Offene Geschaftsmodelle?

Etc.?

© UNITY 28
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= |Individuelle

Fahigkeiten Nur hoch
qualifiziertes,
engagiertes und
motiviertes

= Erfahrungen
Fachkenntnisse

KONNEN

Handlungs-
fahigkeit

Personal stellt
zukUnftig
ausreichende
Kernkompetenz
zur Beherrschung

DURFEN WOLLEN

= Regeln & Handlungs- Handlungs- = Personliche . -
Normen spielraum bereitschaft Ziele der dlgltalen
- Kompetenz- JEESICIEE  Transformation
rahmen / :
sicher.

» Entscheidungs-
spielraum

27.06.2018 UWS_Impuls_CP_V_1_0.pptx
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Misserfolg

JEs trat das
Unvorhergesehene
oder Unwabhr-
scheinliche ein!®

EET

BS Microsoft | | Nt

Erfol
»Keine Chance, dass das IPhone /g Unvors?ellbare
sighifikante Marktanteile erlangt. gelang!*

Steve Ballmer, Microsoft CEO, 2007


https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/9/96/Microsoft_logo_(2012).svg
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BERLIN
BRAUNSCHWEIG
HAMBURG
KAIRO

KOLN
MUNCHEN
NURNBERG
PADERBORN
PEKING

SAO PAULO
SHANGHAI

....

) ARBEITGEBER

UNITY — Ihr Partner fur - %Z!TBE'—?:AND : c jv‘:ILEJI':TGART
Innovation & Transformation

PROJECT EXCELLENCE ] Z U R I C H

DIE BESTEN ARBEITGEBER IN WETTBEWERBSSTRATEGIE
DEUTSCHLAND, OSTERREICH - PRAMIERT -

www.unity.de | www.unityconsulting.com UND DER SCHWEIZ 3 w4
B Wirtschafts

FOCUS-BUSINESS 04 | 2017

IN KOOPERATION MIT
Hununy Woche
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