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Uws ‘ Digital mit klarer Linie

Management-Beratung und
Software-Entwicklung endlich vereint

Paderborn als Standort
1990 gegriindet

Uber 2.000 Projekte
Uber 200 Kunden

WWW.UW-S.COMm




Unsere Mission

Wir bereiten den Weg zur perfekten
Produktion!

Wir liefern die Werkzeuge fur unsere Kunden,
um die Fertigungsprozesse zu perfektionieren.




Die Herausforderung

Steigerung Produktivitat in Hochlohnlandern

Die Globalisierung erhoht den Wettbewerbsdruck und Fertigungsstatten in
Hochlohnlander mussen ihren Nachteil durch eine hohere Produktivitat
ausgleichen.

Steigende Produktindividualitat

Die Anforderungen der Kunden hinsichtlich der Individualitat der Produkte wird
Immer hoher und Unternehmen mussen ihre Produktionsprozess flexibilisieren.

Digitalisierung fuhrt zu veranderten Wettbewerb

Die Digitalisierung ermoglicht neue Geschaftsmodelle und neue Vorgehensweisen
In der Herstellung von Produkten, die zu veranderten Wettbewerbsfaktoren fihren.




Was machen wir anders?

Wir nutzen innovative Technologien und verknupfen
diese mit bewahrten und neuen
Steuerungsmethodiken.




Ausgangssituation

Es gibt eine Flut an IT-Lésungen, die fir
die Steuerung von Fertigungssystemen
angeboten werden.

1. ERP-Systeme
2. PPS-Systeme
3. ME-Systeme

Was ist der beste Weg flr ein Produktions-
unternehmen?
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Was sind typische Steuerungsparameter und Funktionen?

Durch-
laufzeiten

Auslastung

Wartungs- Verfligbarkeit

zeiten

(OEE)

Material-
handling

ertrauliche Information,

Personal-
einsatz- Ristzeiten
planung

bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten

Alles wichtige Steuerungsparameter und
Funktionen!

Hohe Auslastung ... hilft nur, wenn ich die
richtigen Produkte fertige.

Hohe Verfligbarkeit ... hilft nur, wennich
diese Ressource brauche.

Kurze Durchlaufzeiten ... helfen nur, wenn
es die Produkte sind, die mein Kunde kauft.

und

Reportings, Dashboard, Listings, Alerts ...
unendliche Vielfalt der Zahlendarstellung.



Was sind typische Steuerungsparameter und Funktionen?

In der Regel braucht jedes Unternehmen,
Durch- die eine oder andere Funktion, aber...

laufzeiten

Auslastung ... was interessiert die Eigentiumer?

Wartungs- / Verfligbarkeit

zeiten / (e]53)

N

Steuerung

Material-
handling

Personal-
einsatz- Ristzeiten
planung
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Was interessiert die Eigentumer?

Verdiene ich gerade Geld?

‘

Wenn ja,
verdiene ich gerade genug Geld? =

»
R

Oh ja, :
wie viel verdiene ich denn gerade?




Was interessiert die Eigentumer?

« O Digitale Wertstromanalyse
= in Echtzeit

MES

direkte
Produktionssteuerung

PPS-System

indirekte Produktionssteuerung

ERP System

generelle Ressourcenverwaltung




Wie kommen wir dort hin?

Ruckmeldung in Echtzeit, Wert-

Digitale schépfungszuordnung, ...

ertstromanalyse

Maschinenstatus, Produktions-

direkte riickmeldungen, Riistzeiten, ...
Produktionssteuerung

PPS_SyStem Fertigungsauftrage, Produktions-

. . lan, Materialsteuerung, ...
indirekte Produktionssteuerung P g

E R P SySte m Kundenauftrage, Artikelstamm,

Arbeitsplane, Stucklisten,
generelle Ressourcenverwaltung Ressourcen
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Erfolgsfaktor ist die richtige Kombination |_ EA N |@ N

Digitale Echtzeit
Wertstrom- Steuerungs-
analyse system

_ Perfekte
Manufacturing Produktions- Lean Production

Execution
A EINE System
System

Produktions- Enterprise
planungs- und Ressource
Steuerungs- Planning
system System
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Erfolgsfaktor ist die richtige Kombination

Basis IT-Losung

Klassiker

Digitale Echtzeit
Wertstrom- Steuerungs-
analyse system

, Perfekte
Manufacturing Produktions- Lean Production

Execution
systeme System
System

Produktions- Enterprise
planungs- und Ressource
Steuerungs- Planning
system System

LEANI®N

Komplexe System

Kundenorientierung
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Erfolgsfaktor ist die richtige Kombination

Add-on

Digitale Echtzeit
Wertstrom- Steuerungs-
analyse system

Basis IT-Lésung Perfekte

Manufacturing Produktions- Lean Production

Execution System

systeme
System Y

Produktions- Enterprise
planungs- und Ressource
Steuerungs- Planning
system System

Klassiker

LEANI®N

Komplexe System

Kundenorientierung
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LEANI@N

Wie funktioniert eine echte
Echtzeitsteuerung?




LAYOUT BASED STEERING I_EAN | @ N

Schritt 1
Mafsstabsgerechter
Fabrikplan als Basis

Schritt 3
Jeder Flache eine Ressource

| : : N sowie die Wertschopfungs-
[ Poer ] [acoeteie: | S [ Quartorun | kategorie hinterlegen
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Layout Based Steering (LOCATION)

)
ZIEPOS
».
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LEANI®N

Realtime Location System

REALTIME LOCATION and STEERING
benotigt folgenden Komponenten:

+ ANKER platziert in der Fabrik

+ TAG verheiratet mit einem Produkt,
Ladungstrager ...

+ GATEWAY zum Betrieb des Systems

+ LAYOUT BASED STEERING SERVICE
als Anwendungsplattform



LAYOUT BASED STEERING I_EAN | @ N

Layout based Steering

= Floor Plan
Select foof plan
Spindelfabrik - m =

| Filtes
- - a

Track new order

1

e Entheiraten
| Tag vom Fertigungsauftrag
l6sen

e— T
=]
H= 7\
Hochspan-
nungstest
=

X o
| Puffer I IArbeitsplatz] _ Qualifatsprﬂfung

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten




LAYOUT BASED STEERING I_EA N | @ N

ﬁl h | e Fertigungsauftrige
EE oW | = in Echtzeit verfolgt

Beispiel fiir
Einstiegsvariante
Scanpunkte fur Arbeitsschritte

im BDE / MES
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Schnittstellenfunktionen I_ EA N | @ N

Abweichung Soll-/Ist-Abgleich
Maschine
- ERP => Arbeitsplan
PPS => Produktionsplan
. LPS => Prozesszeiten

worbbark

Abweichung auf der Maschine
Abweichung auf dem Arbeitsplatz
o 18200 Abweichung Pufferbereiche
Abweichung Transportstrecken

Abweichung auf dem Auftrag

Abweichung
Auftrag
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LAYOUT BASED STEERING I_EAN | @ N

Echtzeitsteuerung
Erganzend oder ersetzend zu
bestehenden IT-Losungen

Layout based Steering
Steuerungsinformation am Ort
des Geschehens

N] versend moscrsi g
il I o B \
\ | Puffer I I Arbeitsplatz I _ Qualitatsprifung j
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LEANI@N

Wie funktioniert eine digitale
Wertstromanalyse in Echtzeit?




Echtzeit Dashboard - digitaler Wertstrom I_E A N | @ N

Layout basierte Steuerung @ & Max Mustermann

= Dashboard

Zeitperiode
1 Monat ~* \Von M Bis ]
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung
Durchschnitt pro Tag in Stunden Durchschnitt pro Tag in Stunden Arbeitsstationen
238 12
27 11
26 10
28 0.9
24
0.8
23
07
22
21 0.6
20 05 v
19 0.4
DN A D e oA e N D ) o DN A D e e A B DN D A ~
R A R I A A LR R Ca L O U L g gy S FETE TS ST PSPPI PSP LS
m Zykluszeit w Mittelwert / Standardabweichung m Wertschopfend m Nicht wertschépfend — Werterméglichend m Auslastung = Frei
Work in progress Prozesszeiten Auftragshistorie
Gesamt: 3 in Prozent Kirzlich beendete Auftrage
Tracking Code Endzeit Dauer Aktionen
FA20-11257 2020-08-3118:21 01:56:20 B
FAZ0-11256 2020-08-31 16:25 01:53:27 B
FA20-11255 2020-08-31 14:31 02:35:50 B
FA20-11254 2020-08-3111:55 01:55:51 B
FAZ0-11253 2020-08-30 18:19 01:53:17 B
1
0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50
m Processing  Quality Testing m Wertschopfend m Nicht wertschépfend — Werterméglichend
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Dashboard - digitale Wertstromanalyse I_E A N | @ N

/ Bewertung wertschopfender Tatigkeiten

Verbesserungspotenziale
Status Arbeitsplatze

Zielerreichung
Kontrollpunkt

Kontrollpunkt

= Dashboard
Monat - ® 5}
Zykluszeit Entwicklung Prozesszeit Entwicklung Auslastung
Durchschnitt pro Tag in Stunden Durchschnitt pro Tag in Stunden Arbeitsstationen
11
10
09
08
o7
05
05 v v
EU RGO g g R R g L g EA AU gt S g R R g
Zykluszeit 1= Mittelwert / Standardabweichung Wertschopfend B Nicht wertschopfend  Wertermoglichend Auslastung = Frei
Work in progress Prozesszeiten Auftragshistorie
GGGGGGG 3 in Prozent Kiirzlich beendete Auftrage
Tracking Code Endzeit Dauer Aktionen
FA20-11257 2020-08-3118:21 01:56:20

2020-08-31 16:25

FA20-11256 01:53:27
FA20-11255 2020-08-31 14:31 02:35:50
FA20-11254 20200831 11:55 01:55:51

FA20-11253 2020-08-30 18:19 01:53:17
0 5 10 15 20 25 30 35
/ Processing  Quality Testing Wertschipfend m Nicht wertschopfend ~ Werterm:

/ Aufteilung aktueller Wertschépfung / Aktuelle Wertschépfung

Verbesserungspotenziale Verbesserungspotenziale

_ Auftragsiibersicht

Kontrollpunkt
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Digitale Wertstromanalyse - Ubersicht I_E A N | @ N

Layout basierte Steuerung . @® A MaxMustermann

— 3

= Berichte

Zeitperiode -
Attribut v Attributfilter 1 Monat * \on B Bis o} Filter Zuriicksetzen
Zykluszeit v Verteilung

34

32

30

28 Wertschopfend

26 Werterméglichend

24 W Nicht wertschapfend

22

20

1.8

Quality Testing ~ Zusammenfassung
0.265 Wertstromart Verteilung Zeit
0.260 Wertschapfend 46.4% 90:19:55
0.255
Wertermaglichend 25.3% 49:11:42

0.250

0.245 l Nicht wertschopfend 28.3% 55:00:41
0240 Gesamt 194:32:18
0.235

0.230

Nachverfolgungscode Suchergebnis Startzeit + Endzeit Wertschopfend Wertermaglichend Nicht wertschopfend Zykluszeit Akticnen
FA20-10924 2020-08-09 16:31 2020-08-09 19:39 o112z 00:43:49 01:n2:27 03:08:27 B
FA20-10925 2020-08-10 10:00 2020-08-1011:57 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:59 B
FA20-10926 2020-08-10 11:57 2020-08-1013:52 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B
FA20-10927 2020-08-10 13:52 2020-08-1015:43 00:54:20 00:30:38 00:25:42 01:50:40 B
FA20-10928 2020-08-10 15:43 2020-08-1018:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B
FAZ0-10020 2020-08-11 10:00 2020-08-1111:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B
FA20-10930 2020-08-1111:54 2020-08-11 14:20 01:08:45 00:36:22 00:49:00 02:34:07 B -
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Digitale Wertstromanalyse - Ubersicht I_E A N | @ N

Layout basierte Steueru

Max Mustermann

= Berichte

Zettperioce

Attribut hd 1 Monat ~ Von B Bis ) Filter Zurlicksetzen "

Zykluszeit v Verteilung Fi lter
: Zeitraum, Produktgruppe,

30
28 Wertschopfend K d
26 Wertermégiichend u n e g soe
24 [ Nicht wertschopfend
22
20
18

Quality Testing +~ Zusammenfassung
0.265 Wertstromart Verteilung Zeit
0.260 Wertschopfend 46.4% 00:10:55
0255

Wertermoglichend 25.3% 49:11:42 L[]

0250
g Wertschopfungsgrad
0240 194:32:18
0235
0220
Nachverfolgungscode Suchergebnis Startzeit Endzeit Wertschapfend Wertermaglichend Nicht wertschopfend Aktionen
FA20-10924 2020-08-09 16:31 2020-08-09 19:39 011211 00:43:49 01:12:27 03:08:2
FA20-10925 2020-08-10 10:00 2020-08-10 11:57 00:55:11 00:30:55 00:31:53 01:57:59
FA20-10926 2020-08-1011:57 2020-08-1013:52 00:58:06 00:30:46 00:25:30 01:54:22 B
FA20-10927 2020-08-10 13:52 2020-08-1015:43 00:54:20 00:30:38 00:25:42 01:50:40 B
FA20-10928 2020-08-10 15:43 2020-08-1018:19 01:06:55 00:36:46 00:53:00 02:36:41 B Y
FA20-10929 2020-08-11 10:00 2020-08-1111:54 00:57:44 00:31:16 00:25:57 01:54:57 B Zy k l s 2 e I t e n
FA20-10930 2020-08-1111:54 2020-08-11 14:29 01:08:45 00:36:22 00:49:00 02:34:07 B -

Gesamtprozess, Teilprozesse

Fertigungsauftrage
Ubersicht aller

aufgezeichneten Auftrage
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Digitale Wertstromanalyse - Fertigungsauftrag

Tracked Order FA20-10924

Customer: Daimler
Product: LKW Standard
Start Time 2020-08-09 16:31

Finish Time: 2020-08-09 19:39
Total Duration:  03:08:27

Value Stream Details

Workplace Group Process Type
Radmontage Montage Processing
Transport Transport Transport
Wartebereich Q5 Wartebereich l Waiting
Transport Transport Transport
Qs Priifung Qualitatssicherung Quality Testing
Transport Transport Transport
Wartebereich NA Wartebereich |1 waiting
Transport Transport Transport
Nacharbeit Nacharbeit Processing
Transport Transport Transport
Wartebereich Wartebereich |1 waiting
Transport Transport Transport
Meontage Zugmaschine Montage Processing
Transport Transport Transport
Wartebereich QS Wartebereich l Waiting
Transport Transport Transport

© Vertrauliche Information, bitte nicht ohne Absprache an Dritte weiterleiten

Value Stream Share

based Steering

Order details

Start

2020-08-09 16:31:05
2020-08-09 16:37:51
2020-08-09 16:38:48
2020-08-09 16:44:13
2020-08-09 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-09 17:00:51
2020-08-09 17:23:11
2020-08-09 17:25:20
2020-08-0917:31:39
2020-08-09 17:33:57
2020-08-09 17:40:116
2020-08-0917:42119
2020-08-09 17:59:26
2020-08-09 18:01:33

2020-08-09 181210

End

2020-08-00 16:37:51
2020-08-00 16:38:48
2020-08-00 16:44:13
2020-08-09 16:46:32
2020-08-09 16:56:49
2020-08-09 17:00:51
2020-08-09 17:23:11
2020-08-00 17:25:20
2020-08-09 17:31:39
2020-08-09 17:33:57
2020-08-09 17:40:16
2020-08-09 17:42:19
2020-08-09 17:59:26
2020-08-00 18:01:33
2020-08-00 18:12:10

2020-08-09 18:14:23

11

Summary

Value Type
Value-adding
Value-enabling

[! No value-adding

Total

Duration

00:06:46

00:00:57

00:05:25

00:02:19

00:10:17

00:04:02

00:22:20

00:02:09

00:06:19

00:02:18

00:06:19

00:02:03

00:17:07

00:02:07

00:10:37

00:02:13

Share
38.3%
23.3%

38.4%

Infos

LEANI®N

Max Mustermann

Time
011211
00:43:49
01:12:27

03:08:27

Actions

A I N A A T
4




Digitale Wertstromanalyse - Fertigungsauftrag LEA N | @ N

lyout based Steering @ Max Mustermann
= Order details
Tracked Order FA20-10924 Value Stream Share = Summary
Customer Daimier Value Type share Time
Product LKW Standard
Start Time: 2020-08-09 16:31 Value-adding 38.3% orzm
Finish Time: 2020-08-09 19:39 .
Total Duration:  03:08:27 Value-enabling 23.3% 00:43:49
oo Wertschopfungsgrad
Total 03:08:27

Value Stream Details

Workplace Group Process Type Start End Duration Infos Actions

Radmontage Meontage Processing 2020-08-09 16:31:05 2020-08-09 16:37:51 00:06:46 Va

Transport Transport Transport 2020-08-09 16:37:51 2020-08-00 16:38:48 00:00:57 P

Wartebereich QS Wartebereich I Waiting 2020-08-0% 16:38:48 2020-08-09 16:44:13 00:05:25 rd

Transport Transport Transport 2020-08-09 16:44:13 2020-08-09 16:46:32 00:02:19 7 W t h S f n k tt
Qs Prifung Qualitatssicherung Quality Testing 2020-08-09 16:46:32 2020-08-09 16:56:49 00:10:17 Va e r s c o p u gs e e
Transport Transport Transport 2020-08-09 16:56:49 2020-08-09 17:00:51 00:04:02 v

Wartebereich NA Wartebereich 1l waiting 2020-08-09 17:00:51 2020-08-00 17:23:11 00:22:20 Va

Transport Transport Transport 2020-08-0917:23:11 2020-08-09 17:25:20 00:02:09 ra

Nacharbeit Nacharbeit Processing 2020-08-08 17:25:20 2020-08-09 17:31:39 00:06:19 rd

Transport Transport Transport 2020-08-09 17:31:39 2020-08-09 17:33:57 00:02:18 rd

Wartebereich Wartebereich l Waiting 2020-08-09 17:33:57 2020-08-09 17:40:16 00:06:19 Ve

Transport Transport Transport 2020-08-00 17:40:16 2020-08-00 17:42:19 00:02:03 Va

Montage Zugmaschine Montage Processing 2020-08-06 17:42:19 2020-08-09 17:59:26 00:17:07 ra

Transport Transport Transport 2020-08-08 17:50:26 2020-08-09 16:0133 00:02:07 Va P h 4 tt
Wartebereich QS Wartebereich l Waiting 2020-08-09 18:01:33 2020-08-09 18:12:10 00:10:37 Va ro z e ss s c r I

Transport Transport Transport 2020-08-0918:12:10 2020-08-09 18:14:23 00:02:13 rd -

Jeder einzelne Prozessschritt
In einem Fertigungsauftrag
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Echtzeitsteuerung + digitale Wertstromanalyse I_E A N | @ N

Auswertung
(= Wertschopfung

Insgesamt
s = Auswertung

Ubersicht ——uliEE R Wertschépfung
Fe rtlgu ng o = § pPro Auftra g

Ubersicht = P e

E ht t . = =
chizel Wertschopfung
in =

Echtzeit
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Warum gibt es dies noch nicht?

Neue Technologien mit bewahrten Methodiken konnen
erst jetzt umgesetzt werden!




Und was kommt noch?

Das ist erst der Anfang ...




Produktionsdatenpool I_EAN | @ N

Flussanalysen
Material, Produkte, Mitarbeiter, Fahrzeuge, Werkzeuge...

] Wertstromanalyse
Produktionsdaten Bearbeitungszeit, Qualitatszeit, Pufferzeit, Transportzeit...

Kostenanalyse
Kostentrager, Kostenstellen, Maschinenstundensatze...

Ortungsdaten
Prozesszeiten
Auftragsverfolgung
Materialverfolgung
Arbeitsstationsdaten
Zeitkategorien

Arbeitsplanoptimierung
Reale Prozesszeiten flr jedes Produkt

Abweichungsanalysen

Identifikation von Prozess
Anomalitaten
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Zwei einfache Beispiele I_ EA N ‘ @ N

Arbeitsplane Prozesskostenrechnung

Wer kennt es nicht: . Wer kennt es nicht:

Produktionsdaten .
ungenaue und veraltete ungenaue und aufwandige
Arbeitsplane! Prozesskostenrechnungen!
Sie haben die perfekten Hinterlegen Sie

Arbeitszeitgrundlagen, da Stundensatze und

alle Prozessschritte zu kalkulieren Sie die exakten

100% aufgezeichnet _ Prozesskosten.

werden.




Und noch weitergedacht ... LEA N ‘ @ N
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Die Technik ist soweit!

Die Herausforderung ist, die Bereitschaft die
Fertigung ernsthaft digitalisieren zu wollen!




Vielen Dank fur Ihre Aufmerksamkeit!

Schauen wir es uns gleich LIVE an!




Uws ‘ Digital mit klarer Linie

Ihr Ansprechpartner fur
Digitalisierung und Lean Production

Klaus-Oliver Welsow
Tel. +49 5251 54078-0
Mail: kwelsow@uw-s.com

UWS Business Solutions GmbH
Stadtlanfert 7
33106 Paderborn
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